Praxistipp - Batch Prozesse: Finden Sie versteckte Potenziale

g &

Betriebskosten [ /h]
o
g &

s
3

.
S

411 LBITMDS -4 0TI06S FEHLER S0 1137204 110620672 1MTATIN 14NOIES 322300124 100013775 SIO7IATI9 T.0UEQTTER 116298072
DA 18026850 14100685 SFERLER 0 117810068 1. TI62M21 190521960 14TS08MA JSTITIN 100,005675 0974281 674651481, 116963672
i 2%

SERVICE.
WISSEN

= YNCORIS-BLOG

L v ¥ w X
oTen OTne O T O e
< < < -

A 19000700 SO09ONOED WY A
AZIVINN 190 6000ET 900 OIS W87 01
TN 10NN NN W BN
TMI000) 190 R AGED WD
TS 1SN AT W)
TM2CT TILIINTE WORGAEN N
TMLAN00 1IN NI K
TMINT 1 ITHET RN TR
TMLMEITT T110TMED M00.UAN0N e o
MZMNTT 1M I W

TZATI NTHTI) WN0MA T N
M4 1R IAINE WO
TM2IATE) 19044100 100 NS 00T B
MU 1MSNY T W
TMLITT 10ANET 94 et 191 TT
ML INIUTY T W iy
B T
220600 TRIATS WANEW W

S PSS

‘0\160‘1507—200 250 300 350

Verdam, pferieistung kW)

Batch Prozesse: Finden Sie versteckte Potenziale

Anlagen durchlaufen wahrend ihres Lebenszyklus
haufig eine Vielzahl von Veranderungen und Optimie-
rungen. Viele Betreiber gehen daher davon aus, be-
reits alle wesentlichen Verbesserungen umgesetzt zu
haben. Doch selbst in solchen Anlagen schlummert in
der Regel noch signifikantes Potenzial. Wer es hebt,
kann Investitionen in die Zukunft verlagern und seine
Erkenntnisse spater direkt in neue Produktionslinien

einflieBen lassen.
Batch: Der Takt macht die Musik

Bei Batch-Prozessen unterscheiden sich die Belegzei-
ten fir die verschiedenen Prozessschritte wie das Fil-
len, Dosieren, Mischen, Heizen, die Reaktion selbst o-
der das Ablassen von Apparat zu Apparat. Deshalb be-
stimmt die Zeitspanne fir die langste Belegzeit eines

Apparates die Lange des Gesamtprozesses. Erst wenn
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er wieder frei ist, steht er fir die ndchste Charge zur
Verfligung. Um einen Prozess zu verbessern, missen
Sie daher wissen, was wann die Lange lhres Prozes-
ses beeinflusst und zwar nicht nur auf dem Papier,

sprich im Rezept, sondern auch in der Realitat.
So gehen Sie am besten vor:

Werten Sie zunachst den Produktionsplan aus. Haufig
tragen nur wenige Produkte zu einem grofien Teil des
Umsatzes bei. Ricken Sie die Produkte mit der hochs-
ten Jahreskapazitat bzw. dem hdchsten Umsatzbei-
trag in den Fokus. Legen Sie dabei ein besonderes Au-
genmerk auf die Apparateauslastung und Behalterbe-
legzeiten: Welche Apparateauslastung stellt den Eng-
pass dar? Welcher Behalter sorgt durch seine hohen

Belegzeiten fir einen langeren Gesamtprozess? Und
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wie lange bendtigte die Herstellung der am schnells-

ten produzierten Charge, auch Golden Batch genannt?

Gleichen Sie die Betriebsdaten iiber einen reprasen-
tativen Zeitraum mit den Rezepturen ab und untersu-
chen Sie die Dauer der einzelnen Schritte je Apparat
und Behalter. In den Rezepturen finden sich zwar Zeit-
angaben zu den einzelnen Schritten, doch diese Zeiten
stimmen nicht immer mit der Realitat Uberein.
SchlieBlich kénnen Mitarbeiter mit anderen Aufgaben
beschaftigt, Fullgeschwindigkeiten limitiert, Betriebs-
mittel nicht ausreichend verfigbar oder
Folgeequipment belegt sein. Priifen Sie auflerdem, auf
welchen Ursachen die Abweichungen zur Rezeptur

sowie zum Golden Batch beruhen.
Optionsraum gibt Uberblick

Erfassen Sie systematisch die notigen Handlungsfel-
der und stellen Sie samtliche Ideen in einem Options-
raum zusammen. So kdnnen Sie die Optionen auswah-
len, die Sie in der folgenden Konzeptphase im Detail
untersuchen wollen. Auf Basis des Optionsraums las-
sen sich die Entscheidungspfade transparent darstel-
len und dokumentieren. Legen sie auflerdem fest,
welche Ergebnisse durch Versuche im Labor, Techni-
kum oder Betrieb validiert werden sollten. Denn viele
“unmogliche” Ideen erweisen sich nach der Prifungin

der Praxis doch als machbar.
Mafinahmen ausarbeiten und priorisieren

Arbeiten Sie die verschiedenen, priorisierten Maf3nah-
men im Detail aus. Dabei sollten Sie auch die konkrete
technische Umsetzung betrachten, um wesentliche
Fragestellungen, zum Beispiel auch im Hinblick auf
Baufragen, EMSR oder Genehmigungsfahigkeit frih-
zeitig zu bewerten. Analysieren Sie dariber hinaus,
wie sich die einzelnen Mafinahmen auf |hre Kapazi-

tatserhohung auswirken und wie sich Maf3nahmen
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gegenseitig beeinflussen. Dabei sollten Sie auch etwa-
ige Risiken im Blick haben. Denn Ihre Anderungen
konnen beispielsweise die Abgase oder Versorgungs-
wege beeinflussen oder weitere Prozessveranderun-
gen nach sich ziehen. Und nicht zu vergessen: Ermit-
teln Sie die erforderlichen Investitionen. Gehen Sie
schrittweise zundchst die MafBnahmen mit dem
hochsten Mehrwert und der einfachsten Umsetzung

an.

Vier typische Fehler bei der Untersuchung
von Optimierungspotenzial - und wie Sie sie

vermeiden konnen:

Sie nehmen nicht alle mit ins Boot.

Umfassende Optimierungsmafinahmen funktionieren
nur, wenn alle Beteiligten an einem Strang ziehen und
sich fir den Erfolg verantwortlich fihlen - ganz gleich
an welcher Stelle des Produktionsprozesses sie sich
befinden. Im Projektteam sollten daher von Anfang an
Mitarbeiter aus Betrieb, Forschung und Entwicklung,
Labor, Instandhaltung und Supply Management ver-
treten sein. Bringen Sie alle Beteiligten in einem
Workshop zusammen und nehmen Sie die Anforde-
rungen und ldeen der unterschiedlichen Teams auf.
Denn nur wer sich gehort fihlt, trégt die nétigen Ver-
anderungen mit und unterstiitzt aktiv das gemein-
same Arbeitsergebnis. Diskutieren Sie auch die Er-
gebnisse aus dem Brainstorming und der Analyse des

Produktionsplans mit allen Beteiligten.
Sie setzen auf Manager, anstatt auf Experten.

Wichtig ist, dass die Beteiligten tiefe Einblicke in die
Anlage und den Produktionsprozess besitzen und wis-
sen, an welchen Stellen bisher Probleme auftraten.
Denn hier geht es um Experten- und nicht Manage-
mentwissen. Dabei sollten sich alle Beteiligten gleich-

berechtigt &uflern und Ideen einbringen konnen.
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Sie denken, Sie konnen es allein am besten.

In vielen Unternehmen herrscht naturgeman eine ge-
wisse Betriebsblindheit, was Verbesserungspotenzi-
ale angeht. Hinzu kommt, dass jeder Bereich unter-
schiedliche Ziele verfolgt und beflirchten muss, dass
ihm durch Veranderungen im Prozess Nachteile ent-
stehen konnten. Projektverantwortliche aus den eige-
nen Reihen horen dann schnell: .Das konnen wir nicht
anders machen.” Ihnen wird dariiber hinaus gern un-
terstellt, nicht vollig neutral an das Thema heranzuge-
hen. Ein Experte von auf3en mit der nétigen Erfahrung
und Kompetenz darf auch unbequeme Fragen stellen
und kann so neue Impulse liefern. Er hilft Ihnen, ver-
hartete Fronten aufzubrechen und dafir zu sorgen,
dass alle an einem Strang ziehen. Ihm kénnen Sie zu-
dem die Aufbereitung der Datenbasis Uberlassen.
Denn im vollgepackten Produktionsalltag fehlt den

Bereichen hierfir haufig die Zeit.
Sie sparen am falschen Ende.

Fir die Optimierung von komplexen Batch-Prozessen
kann zusatzlich der Einsatz von Modellierungswerk-
zeugen sinnvoll sein. Mit Hilfe solcher Tools lasst sich
das betriebliche Prozess- und Produkt-Know-how mit
all seiner Komplexitat biindeln und daraus ein bewert-
bares Abbild des Ist-Standes erzeugen. Auf dieser Ba-
sis kénnen Sie mogliche Ansatzpunkte fir Verbesse-
rungen ableiten, die Ergebnisse bewerten sowie den
Nutzen von Verbesserungsvorschlagen schneller und
genauer quantifizieren. Zudem helfen Ihnen die Be-
rechnungen immer wieder bei der Entwicklung weite-

rer, neuer Varianten.
Fazit: Zeit gewinnen, Erfahrungen sammeln

Ein erfolgreiches Debottlenecking verschafft lhnen
weitere Kapazitaten und einige Zeit bis zu einem Neu-

bau von Produktionslinien. Ein solche Projekt ist
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darlber hinaus haufig der Anstof3 zu einer kooperati-
veren Diskussionskultur und bietet Ihnen die Maglich-
keit, einen kulturellen Wandel hin zu einem gemein-
samen kontinuierlichen Verbesserungswesen einzu-
leiten. Es lohnt sich also, auch bereits optimierte An-

lagen noch einmal genauer unter die Lupe zu nehmen.
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